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わ
ず
か
１
セ
ン
チ
の 

ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
も
傷
め
ず
カ
ッ
ト

 

「
細
か
い
作
業
を
し
ん
ぼ
う
強
く
続
け
ま

す
。
と
に
か
く
、
て
い
ね
い
で
す
」

　

毎
日
二
人
と
一
緒
に
農
作
業
を
し
て
い

る
農
園
長
の
女
性
は
、
そ
う
言
っ
て
感
心

す
る
。

　

ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
は
「
１
セ
ン
チ
で
収

穫
」
す
る
よ
う
に
、
会
社
か
ら
言
わ

れ
て
い
る
。
そ
れ
以
上
に
育
っ
て
し

ま
っ
た
も
の
は
規
格
外
に
な
っ
て
し
ま

う
。
街
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
売
っ

て
い
る
べ
ビ
ー
リ
ー
フ
は
１
セ
ン
チ
を
は
る

か
に
超
え
て
い
る
し
、
大
き
く
な
っ
て
も 

食
べ
ら
れ
な
い
わ
け
で
は
な
い
。
が
、 

彼
ら
の
会
社
で
は
、
ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
は 

１
セ
ン
チ
と
決
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
。

 

「
１
セ
ン
チ
の
小
さ
な
葉
を
摘
む
の
は
、

大
変
で
す
。
し
か
も
、
そ
れ
を
何
十
グ
ラ

ム
単
位
に
ま
と
め
て
い
き
ま
す
。
実
に
根

気
が
い
る
作
業
で
す
」

　

農
園
長
の
女
性
は
、「
二
人
が
し
っ
か

り
や
っ
て
く
れ
ま
す
。
私
に
は
無
理
」
と

笑
う
。

　

水
ま
き
も
そ
う
だ
。
こ
の
農
園
に
は
ス

プ
リ
ン
ク
ラ
ー
が
設
置
さ
れ
て
い
る
。
水

ま
き
は
ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
で
す
れ
ば
い
い
。

が
、
彼
ら
に
と
っ
て
の
水
ま
き
は
“
じ
ょ

う
ろ
で
”。
細
か
い
仕
事
を
て
い
ね
い
に

す
る
こ
と
は
、
彼
ら
の
性
に
合
っ
て
い
る

の
だ
。

　

農
園
で
作
り
た
い
も
の
は
、
二
人
が
相

談
し
て
決
め
る
。
た
と
え
ば
「
ギ
ョ
ー
ザ

東
京
か
ら
約
１
時
間 

見
晴
ら
し
の
い
い
田
園
地
帯

　

千
葉
県
市
原
市
。
Ｊ
Ｒ
内
房
線
の
五
井

駅
か
ら
ク
ル
マ
で
約
10
分
走
っ
た
と
こ
ろ

に
青
く
澄
み
渡
っ
た
高
い
空
の
下
、
白
い

ビ
ニ
ー
ル
に
覆
わ
れ
た
パ
イ
プ
ハ
ウ
ス
が

建
ち
並
ぶ
。
株
式
会
社
エ
ス
プ
ー
ル
プ
ラ

ス
が
運
営
す
る「
わ
ー
く
は
ぴ
ね
す
農
園
」

で
あ
る
。

　

２
０
１
３
年
12
月
現
在
、
ハ
ウ
ス
数
は

６
棟
。
１
棟
の
パ
イ
プ
ハ
ウ
ス
の
な
か
は

30
区
画
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
参
画
企
業

は
、
必
要
に
応
じ
て
区
画
数
を
契
約
し
使

用
す
る
。

 

「
参
画
社
数
は
13
年
末
で
、
約
20
社
に
な

り
ま
す
。
そ
の
企
業
さ
ん
に
雇
用
さ
れ
、

働
い
て
い
る
知
的
障
が
い
者
の
方
は
約
80

人
で
す
」（
同
社
取
締
役　

わ
ー
く
は
ぴ

ね
す
農
園　

事
業
部
長　

和
田
一
紀
氏
）

　

一
つ
の
ハ
ウ
ス
に
入
る
と
、「
お
は
よ

う
ご
ざ
い
ま
す
！
」
と
元
気
な
声
が
飛
ん

で
く
る
。
そ
こ
で
働
い
て
い
る
人
た
ち
だ
。

じ
ょ
う
ろ
で
水
を
ま
い
て
い
た
一
人
と
、

プ
ラ
ン
タ
ー
の
前
で
か
が
み
込
ん
で
い
た

も
う
一
人
が
こ
ち
ら
を
見
て
笑
っ
て
い
る
。

　

パ
イ
プ
ハ
ウ
ス
は
温
室
で
は
な
い
が
、

取
材
当
日
の
厳
し
い
冬
場
で
も
ハ
ウ
ス
内

は
適
温
だ
っ
た
。
外
気
は
避
断
さ
れ
、
ほ

ど
よ
い
温
度
、
明
る
い
光
が
い
っ
ぱ
い
で

春
の
よ
う
な
陽
気
だ
。

　

そ
し
て
、
そ
こ
で
働
く
二
人
の
若
者
の

笑
顔
が
、
ハ
ウ
ス
の
中
を
ま
す
ま
す
明
る

く
し
て
い
る
。

野津洋輔くん（左）と田丸雄登くん
（右）。二人は、自分たちが食べたいと思
うものを「作りたい」と会社に申し出
る。たいていは許可されるが、条件がつ
くこともある。たとえば、「ニラを作り
たい」と申し出たとき、「それでは黄ニ
ラを作りなさい」と言われた。黄ニラを
知らなかった二人は、農園長と一緒に
作り方を勉強した。「黄ニラは、種は緑
のニラと同じだけど遮光にして育てる
んです」（農園長）。１回目の収穫では
試食することになっている。もちろん、
美味しかった。「これはサンチュ。やわ
らかくて甘くて、美味しいよ！」

わーくはぴねす農園ののどかな1日
変わる障がい者雇用   理想の現場を追う!? 自

然
と
ふ
れ
合
う
農
業
が

障
が
い
者
に
も
企
業
に
も
、

心
か
ら
の
笑
顔
を
も
た
ら
す

障
が
い
者
の
法
定
雇
用
率
が
２・０
％
に
ア
ッ
プ
さ
れ
（
従
来
は
１・８
％
）、
従
業
員
50
人
以
上

の
企
業
に
障
が
い
者
雇
用
が
義
務
化
さ
れ
た
。し
か
し
そ
の
一
方
で
、「
苦
労
し
て
採
用
し
て
も

長
続
き
し
な
い
」「
彼
ら
に
任
せ
る
仕
事
が
な
い
」と
い
っ
た
採
用
現
場
か
ら
の
悩
み
が
多
い
の

も
事
実
で
あ
る
。そ
う
し
た
な
か
で
、働
く
現
場
に
は
笑
顔
が
絶
え
ず
、退
職
者
も
ゼ
ロ
、そ
ん

な
障
が
い
者
に
と
っ
て
も
、
企
業
に
と
っ
て
も
理
想
的
な
労
働
環
境
を
農
業
に
よ
っ
て
作
り
上

げ
る
企
業
が
増
え
て
い
る
。そ
こ
に
共
通
す
る
の
が
、
企
業
向
け
貸
し
農
園
「
わ
ー
く
は
ぴ
ね

す
農
園
」を
利
用
し
た
「
障
が
い
者
雇
用
支
援
サ
ー
ビ
ス
」だ
。同
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
笑
顔
あ

ふ
れ
る
雇
用
の
現
場
が
生
ま
れ
て
い
く
、そ
の
背
景
を
探
っ
て
い
こ
う
。

雇用革命最前線
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障
が
い
者
採
用
の
現
実
は
厳
し
く
、

方
法
を
模
索
し
て
い
る
時
期
に
、
こ
の

サ
ー
ビ
ス
を
知
っ
た
。
エ
ス
プ
ー
ル
プ

ラ
ス
と
農
園
契
約
を
し
た
後
、
就
農
に

適
し
た
知
的
障
が
い
者
の
方
３
人
と
現

場
の
管
理
者
（
現
田
中
農
園
長
）
を
エ

ス
プ
ー
ル
プ
ラ
ス
よ
り
採
用
支
援
を
受

け
、
採
用
。
12
年
11
月
に
開
園
し
た
。

　
農
園
長
の
人
間
的
な
魅
力
も
あ
っ
て

か
、
３
人
は
こ
れ
ま
で
無
遅
刻
無
欠
勤
。

愛
情
込
め
て
栽
培
さ
れ
た
野
菜
は
定
期

的
に
本
社
に
送
ら
れ
て
く
る
が
、
あ
っ

と
い
う
間
に
な
く
な
っ
て
い
く
。「
こ

ん
な
料
理
に
し
て
食
べ
ま
し
た
」
と
お

礼
に
レ
シ
ピ
を
送
る
社
員
も
い
る
と
い

う
。
そ
れ
が
彼
ら
の
励
み
に
も
な
っ
て

い
る
。
社
内
報
を
通
じ
て
、
定
期
的
に

わ
か
ば
フ
ァ
ー
ム
の
活
動
を
伝
え
て
い

る
が
、
特
に
幹
部
の
人
た
ち
か
ら
、
障

が
い
者
雇
用
に
対
す
る
納
得
感
を
持
っ

て
も
ら
え
た
よ
う
だ
。
採
用
か
ら
定
着

ま
で
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
ら
れ
る
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
の
サ
ー
ビ
ス
に
助
け
ら
れ
た
。

障がい者雇用の本当の意義を社内で共有できた

　

T
D
C
ソ
フ
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

の
農
園
「
わ
か
ば
フ
ァ
ー
ム
」
の
農
園
長

は
田
中
道
太
郎
さ
ん
（
63
歳
）。
一
緒
に

働
い
て
い
る
の
は
、橋
本
翔
さ
ん
（
23
歳
）、

植
松
進
さ
ん
（
46
歳
）、
斉
藤
大
地
さ
ん

（
24
歳
）
の
３
人
。
４
人
と
も
12
年
11
月

の
同
期
入
社
だ
。

　

田
中
さ
ん
は
こ
う
語
っ
て
い
る
。

 

「
以
前
は
ド
ラ
イ
バ
ー
で
し
た
。
退
職
し

て
仕
事
を
探
し
て
い
る
と
き
に
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
で
、
の
ん
び
り
農
業
で
も
や
る
の

は
ど
う
で
す
か
っ
て
言
わ
れ
て
。
農
業
を

や
っ
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
し

…
…
」

　

し
か
し
、
現
実
は
そ
う
は
甘
く
は
な

か
っ
た
。

 

「
彼
ら
が
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
、
わ
か
ら

な
い
。
た
と
え
ば
種
を
撒
く
と
き
に
、『
こ

こ
の
真
ん
中
に
種
を
置
く
ん
だ
よ
』
っ
て

教
え
て
も
、
真
ん
中
が
わ
か
ら
な
い
か
ら

真
ん
中
に
種
を
置
け
な
い
。
こ
っ
ち
は
、

彼
が
わ
か
ら
な
い
の
は
『
真
ん
中
と
い
う

言
葉
の
意
味
』
な
ん
だ
、
と
い
う
こ
と
が

株
式
会
社
エ
ス
プ
ー
ル
プ
ラ
ス 

取
締
役  

和
田
一
紀
氏

わ
か
ら
な
い
」

　

わ
か
ら
な
い
こ
と
が
わ
か
ら
な
い
と
い

う
ズ
レ
を
な
く
さ
な
け
れ
ば
、
い
つ
ま
で

た
っ
て
も
、
本
当
の
意
味
で
一
緒
に
作
業

を
し
て
い
る
こ
と
に
は
な
ら
な
い
。
一
つ

の
ズ
レ
を
修
正
す
る
に
は
、
か
な
り
の
時

間
が
か
か
る
。

 

「
時
間
が
た
っ
て
、『
あ
あ
、
あ
の
と
き

こ
う
だ
っ
た
ん
だ
。
こ
れ
が
わ
か
ら
な

か
っ
た
ん
だ
』
っ
て
わ
か
っ
て
、
よ
う
や

く
彼
ら
と
の
ズ
レ
が
修
正
で
き
る
」

　

３
人
は
持
ち
前
の
我
慢
強
さ
で
、
田
中

さ
ん
に
叱
ら
れ
な
が
ら
や
っ
て
き
た
。

「
え
ら
い
で
す
よ
。
よ
く
や
り
ま
し
た
」

　

１
年
た
っ
て
、
３
人
は
仕
事
が
ず
い
ぶ

ん
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
て
、
お

互
い
に
な
じ
ん
で
き
た
っ
て
い
う
の
か
な
」

　

わ
か
ば
フ
ァ
ー
ム
を
開
園
し
て
約
1
年
。

よ
う
や
く
田
中
さ
ん
は
、
３
人
と
一
緒
に

仕
事
が
で
き
て
い
る
と
い
う
実
感
を
少
し
ず

つ
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
と
い
う
。

都心から１時間ほど。千葉県市原市に
ある広大な敷地に「わーくはぴねす農
園」のパイプハウスが建ち並んでいる。
ハウス内は、清潔で、明るく、静かに、野
菜づくりが営まれている。ここでは障
がい者雇用の農業に最適な「フィール
ド栽培装置」が採用されている。収穫後
すぐに次の野菜を植えることが可能な
土で、掘り返す必要はないためトラク
ターのような大型の農機具や鍬などは
不要。通路にはビニールシートが敷か
れており、ゴム長靴を履かなくてもい
い。「清潔、安全」がモットーだ。

「わかばファーム」では、農園
長の田中さんと一緒に、３人
が働いている。収穫した野菜
はきれいに洗ってから痛ん
だ外葉などを除いて整え、決
められた量にパック詰めす
る。根を決められた長さに切
り、葉を１枚１枚チェックす
る。ていねいな仕事ぶりは、
ここでも変わらない。「障害
はあるけれど、好きなことを
したいといった思いやプラ
イドは、ほかの人と同じ。普
通の若者です」（田中さん）。
しかし、物をみんなで分ける
ときには、みんなが取り終
わって残った物を取る。彼ら
にはそんな謙虚さがあるの
だという。

収穫した野菜は出荷できる状態に整え
る。汚れた外葉を取り除き、根はきれい
に切りそろえられる。この瑞々しさが、
そのまま本社に届く。箱詰めも彼らが
担当し、伝票を貼ればいつでも出荷で
きる状態に仕上げる。この出荷作業を
する建物や備品等の保管用建物、休憩
所などは参画各社の共有スペースにな
る。そこでは、各社農園長を交えて、作
物についての情報交換も日々行なわれ
ている。農園長の多くは、社会経験、人
生経験豊富なシルバー世代。農園長の
包容力が、そのもとで働く知的障がい
者の人たちの我慢強さと、屈託のない
笑顔を生んでいる。

わかばファーム
導入事例

（TDCソフトウェアエンジニアリング株式会社）

よ
う
や
く
チ
ー
ム
と
し
て
の
ま
と
ま
り
を
実
感

３
人
と
と
も
に
働
く
た
め
に
農
園
長
が
積
み
重
ね
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
食
べ
た
い
ね
」「
じ
ゃ
あ
、
ニ
ラ
を
作

ろ
う
よ
」
と
い
う
よ
う
に
。
そ
し
て
、
そ

れ
を
会
社
に
申
請
し
て
、
許
可
が
出
た
ら

作
る
。
二
人
は
、
食
べ
た
い
も
の
を
農
園

長
に
助
け
ら
れ
な
が
ら
、
協
力
し
て
育
て

る
。そ
の
農
作
業
は
、と
て
も
楽
し
そ
う
だ
。

農
作
業
を
覚
え
た
ら
、 

同
じ
環
境
で
そ
の
ま
ま
就
職

　

実
は
、
わ
ー
く
は
ぴ
ね
す
農
園
に
は
、

障
が
い
者
の
就
職
を
支
援
す
る
“
障
が
い

者
就
職
塾
”（
千
葉
県
認
可
）
が
併
設
さ

れ
て
い
る
。
そ
こ
で
学
ぶ
障
が
い
者
の
実

技
指
導
は
、
１
棟
の
パ
イ
プ
ハ
ウ
ス
内
に

設
け
ら
れ
た
専
用
の
区
画
で
行
な
わ
れ
る
。

 

「
こ
こ
で
一
通
り
の
作
業
を
覚
え
て
、
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
を
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
っ
た

ら
参
画
企
業
さ
ん
に
紹
介
し
ま
す
」（
和

田
氏
）

　

塾
生
の
専
用
区
画
の
す
ぐ
隣
り
は
企
業

が
使
用
し
て
い
る
区
画
で
、
そ
こ
で
は
塾

の
卒
業
生
が
働
い
て
い
る
。

　

つ
ま
り
、
塾
で
勉
強
し
て
仕
事
を
覚
え

た
ら
就
職
す
る
と
い
う
一
貫
シ
ス
テ
ム
で
、

勉
強
し
た
場
所
と
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い

環
境
で
就
職
し
て
仕
事
を
す
る
こ
と
に
な

る
。

　

障
が
い
者
の
人
に
農
業
を
教
え
る
支
援

機
関
は
あ
る
が
、
農
業
の
就
職
先
は
ほ
と

ん
ど
な
い
。
農
業
は
個
人
で
営
ん
で
い
る

ケ
ー
ス
が
多
く
、
人
を
雇
え
る
ほ
ど
の
余

裕
は
な
い
の
が
現
状
な
の
だ
。
だ
か
ら
、

障
が
い
を
持
つ
人
が
農
業
の
技
術
を
学
ん

だ
と
し
て
も
、
そ
れ
を
生
か
せ
る
場
が
少

な
い
と
い
う
現
実
が
あ
る
。

 

「
こ
の
農
園
で
学
ん
で
就
職
す
れ
ば
、
給

料
を
も
ら
い
な
が
ら
、
農
業
を
通
じ
て
学

ん
だ
こ
と
を
実
践
で
き
、
し
か
も
そ
れ
を

継
続
で
き
る
。
彼
ら
に
は
こ
の
点
が
大
き

い
」（
和
田
氏
）　

　

こ
の
シ
ス
テ
ム
が
始
ま
っ
て
４
年
目
に

な
る
が
、
こ
れ
ま
で
離
職
者
は
い
な
い
。

　

雇
用
す
る
企
業
に
し
て
も
、
い
き
な
り

障
が
い
者
の
人
を
雇
用
し
て
も
、
仕
事
に

合
わ
せ
て
教
育
す
る
の
は
か
な
り
高
い

ハ
ー
ド
ル
だ
。
そ
の
点
で
も
、
採
用
者
を

即
戦
力
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
る
、
こ
の
農
園
の
シ
ス
テ
ム
は
メ

リ
ッ
ト
が
大
き
い
と
い
え
る
。

TDCソフトウェアエンジニアリング株式会社
企業プロフィール

西山 徹氏管理本部　人事部長TDCソフトウェアエンジニアリング株式会社

変わる障がい者雇用  理想の現場を追う!?
雇用革命最前線

わーくはぴねす農園施設概要

COLUMN


